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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Lisbeth Eklund
Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for skolverksamheterna 1 kommunen. Den
bestir av forskola, annan pedagogisk verksamhet, férskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Timrd kommun
har ingen egen gymnasiesirskola, de eleverna hinvisas till nirliggande kommuner
dir barn- och utbildningsnimnden bekostar deras utbildning. Nimnden ansvarar
aven for kostverksamhet och kulturskolans verksamhet.

Forskola:

Vi har idag ca 900 barn 1 véra forskoleenheter som till antal ar 12 st,
forskoleenheterna dr uppdelade 1 barngrupper. Vi foljer de nationella riktlinjerna
gillande barngruppers storlek. Vi har 6 rektorer i forskolan som ansvarar for
verksamheten och ca 170 personal.

Annan pedagogisk verksamhet:

Kommunen ska striva efter att erbjuda omsorg for barn under tid da forskola eller
fritidshem inte erbjuds 1 den omfattning det behévs med hinsyn till forildrars
forvirvsarbete och familjens situation 1 6vrigt. Vi har en sidan verksamhet beligen 1
samma lokaler som en av vara forskoleenheter (Framnis forskola). Hir arbetar fyra
personal och vi har 1 dagsliget ett 25 tal barn inskrivna.

Forskoleklass, fritidshem, grundskola och grundsarskola:

Inom dessa verksamheter vistas dagligen ca 2 000 elever och drygt 300 personal. Vi
har nio enheter varav sju stycken har verksamheterna forskoleklass och fritidshem
utover grund- grundsirskola. Tva enheter inrymmer verksamheten grundsirskola
och tva enheter har hégstadium. De som leder dessa verksamheter ar dtta st rektorer
och pé ndgra stora enheter finns bitridande rektorer, de ir fyra st.

Gymnasieskola:
Vi har ca 380 elever inom Timrd gymnasium.
De program som erbjuds ir:

Barn- och fritidsprogrammet (BF)
Ekonomiprogrammet (EK)



El- och energiprogrammet (EE)

Fordons- och transportprogrammet (FT)
Handels- och administrationsprogrammet (HA)
Introduktionsprogrammen (IM)
Naturvetenskapsprogrammet (NA)

Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL)
Sambhillsvetenskapsprogrammet (SA)
Teknikprogrammet (TE)

Hir arbetar ca 70 personal och verksamheten leds av tva rektorer.

Vuxenutbildningen:

Vuxenutbildningen bestir av grundliaggande vuxenutbildning,
gymnasialvuxenutbildning, yrkesutbildning, svenska fér invandrare och sarskild
utbildning. Vuxenutbildningen har under f6rra lisiret genomgatt en
omstrukturering och omorganisering for att battre kunna mota medborgarens
behov, bland annat genom nya liraruppdrag och flexiblare ppettider. Arbetet leds
av en rektor tillsammans med atta ldrare och tre studie- och yrkesvigledare.

Kostverksamheten:

Inom kostverksamheten har vi en kostchef, en kostekonom och ca 35 personer
som arbetar som kockar eller kostbitriden. All personal inom
kostverksamheten ligger under kostchefs ansvar utom en kock vid Bergeforsens
forskola, som ligger under rektors ansvar.

Varje vardag (under helg endast dldreomsorgen) iter ca. 4000 personer mat som
producerats 1 Centralkoket. Det omfattar férskola (38 avdelningskok),
Bergeforsens forskola har ett produktionskok med egen anstilld kock.
grundskola (9 mottagningskok), gymnasium (1 mottagningskok),
dldreomsorgens boende (20 avdelningar) och matlador till hemmaboende (ca.
100st).

Skolans och dldreomsorgens mat niringsberiknas enligt Livsmedelsverkets
rekommendationer och foljer kostrdden for skolor och dldreomsorg.

Kulturskolan:

Verksamheten vinder sig till barn 1 dldrarna 7-16 ar. Frin augusti planerades
ndrmare 20 olika aktiviteter men 1 dr blev en stor del av dessa instillda med
anledning av pandemin. Till hosten arbetar 11 personer férdelat pa 7 tjanster 1
verksamheten. I maj var 333 deltagare inskrivna.



Omvarld och forutsattningar for verksamhet

Fran det att barnet fyller 1 ar kan hen ga 1 forskola. Forskolan ir frivillig att delta
1. Frdn och med hosten det ar som barnet fyller tre ar har hen ritt till allmin
forskola. Allmian forskola omfattar 15 timmar per vecka och dr avgiftsfri. I
forskolan ska barnen fa mojlighet att utvecklas och lira genom lek och skapande,
bade pa egen hand, i grupp och tillsammans med vuxna. Forskolan ir frin och
med 2011 en skolform med egen liroplan liksom de 6vriga skolformerna.

Det ir obligatoriskt for barn frdn 6 ars alder att borja 1 férskoleklass. Efter
forskoleklassen borjar barnen 1 grundskolan eller motsvarande skolformer. For
elever mellan 6 och 13 ar finns fritidshem som 4r Sppet fore och efter skoltid samt
under skollov, de erbjuder meningsfulla aktiviteter under tiden nir férildrarna
arbetar eller studerar.

Grundskoleutbildning 4r obligatorisk for alla barn. I Sverige rader skolplikt for
forskoleklass och grundskolans drskurs 1-9, det vill siga 1 tio ar.

Direfter gar de flesta ungdomar tre ar 1 gymnasieskolan. Om du ir ny 1 Sverige
och har fatt permanent uppehallstillstind har du ritt att piborja
gymnasieutbildning om du hinner bérja under varterminen det ar du fyller 20 ér.
Om du ar asylsdkande har du ritt att paborja gymnasieutbildning innan du fyller
18 ar, men vissa krav pd godkinda betyg giller. Gymnasieskolan kan férbereda for
att borja jobba direkt efterdt eller fOr att fortsitta studera pa yrkeshogskola,
hogskola eller universitet.

Kommunal vuxenutbildning ir for dig som behover lisa kurser pa grundliggande
eller gymnasial nivd. Du kan ldsa enstaka kurser eller en hel yrkesutbildning for att
sedan exempelvis fortsdtta studera pa hogskolan, yrkeshdgskolan eller jobba. Som
nyanlidnd till Sverige kan du lisa svenska f6r invandrare (sf1).

Vad styr skolverksamheten?
Riksdag och regering satter kunskapsmalen

Riksdagen och regeringen bestimmer vad eleverna ska lira sig 1 skolan. De sitter
upp kunskapsmal och ramar for utbildningen 1 olika lagar och férordningar.
Skollagen ir ryggraden 1 de regler som omgirdar utbildningsomrédet. I
liroplanerna star det om vad eleverna ska lira sig i skolan och vart ansvaret for
detta ligger.



Huvudmannen ansvarar for att alla elever ska na kunskapsmalen

Kommunen 4r huvudman fér kommunala skolor. For fristiende skolor ir skolans
styrelse huvudman. Huvudmannen bestimmer hur skolan ska arbeta, ser till att
skolan har de resurser som krivs och ska hela tiden arbeta for att skolan ska bli
bittre. Det dr huvudmannen som ansvarar for att alla elever ska nad kunskapsmalen.
Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen foljer de bestimmelser som finns.
Som stod for detta har lagstiftaren inrittat en skolchefsroll.

For att styra verksamheten finns olika styrdokument:

Skollag

Skollagen, som stiftas av riksdagen, innehaller grundliggande bestimmelserna om
alla skolformer. Skollagen giller for sival fristiende som kommunala skolor.

Forordningar

En forordning innehéller bestimmelser och beslutas av regeringen.
Skolférordningen ir ett exempel som forenklat kan sigas fortydligar innebérden av
skollagen.

Laroplaner

Alla ldroplaner dr ocksé forordningar. I liroplanen kan man ldsa om skolans
grundliggande maél och riktlinjer. Dir beskrivs bland annat normer och virden,
kunskapsmal samt elevernas ansvar och inflytande. Dessa delar i liroplanerna
bestims av regeringen. I liroplanen finns dven kursplanerna som anger malen for
undervisningen 1 varje enskilt amne. Kursplanerna ska visa hur ett iamne kan bidra

till att eleverna utvecklas enligt de kunskapsmal som anges i liroplanen.

Samt 6vriga lagar och férordningar som reglerar kommunal verksambhet.
Forutsattningar:
Budget

Om man riknar de sammanlagda resurserna frain kommun och de via statsbidrag,
har vi en effektiv verksamhet med en begrinsad 6verbyggnad till f6rmén for rimlig
personaltithet nirmast vira barn och elever.

Digitalisering inom barn- och utbildningsnamnden

Digitalisering anses vara den enskilt starkaste forindringsfaktorn 1 samhallet
fram till &r 2025. For svenska kommuner ar det avgdrande att vara en aktor 1



denna foérindring, inte minst for att mota forvintansbilden frin de som bor,
verkar och vistas i kommunen.

Den nationella digitaliseringsstrategin och skollagstiftningen stiller stora krav
pa skolan. Vi kunde efter en nuldgesanalys konstatera att stora delar av vér
digitala milj6 inom skolan var foraldrad och svarar inte upp mot dessa statliga
krav. Ytterligare krav fran staten dr digitaliseringen av nationella prov, detta
innebir att Timrd kommun méste garantera elevernas provsituation med
tillrdcklig bandbredd och tillrickligt manga enheter. Inom varje skolform ir
véra kursplaner dndrade sa att de innehéller krav pa barn och elevers digitala
kompetens.

Under varen 2019 startade vi projektet MITS "Modern IT i Skolan”. Genom
detta projekt som avslutats varen 2021 har vi skapat forutsittningar for
moderna och effektiva arbetssdtt som gynnar barn, elever, personal och
vardnadshavare.

Projektets resultat har inneburit att vi har en framtidssikrad IT-struktur och en
likvirdig digital miljo for vara anstillda. Vi har dven for vara barn och elever
en framtidssikrad IT-struktur med litthanterliga digitala enheter. Alla enheter
arbetar med att firdigstilla en utvecklingsplan gillande digitalisering, klart
hosten 2021.

Genom detta projekt finns mojlighet till en mer tillginglig undervisning
genom digitala anpassningar for elever med digitala liromedel. Vi har en
strukturerad fortbildning inom digitalisering och en férbattrad mojlighet att
arbeta tillsammans. Vi ser en tydlig forbittring av arbetsmiljon for bade elever
och lirare.

Lokaler

Hosten 2019 presenterades ett forslag pa en lokalresursplan, Kommunfullmiktige
fattade under viren 2020 beslut om att vi ska f6lja den planen (utom vissa
undantag). Vi ser denna plan som ett stort stod 1 hur vi ska tinka gillande
lokalplanering framat och har pabérjat lokalférandringar i planens riktning.

Personal

Forskolan har fortsatt svart att rekrytera forskolldrare, sdrskilt till nagra enheter.
Andelen behériga forskollarare nér inte upp till de 60 % som barn- och
utbildningsnamnden beslutat. I dagsliget dr andelen tillsvidareanstillda
forskolldrare ca 53 %. I verkligheten dr procenttalet lagre da vikariat inte kan
bemannas med behériga.



Den senaste officiella statistiken fran skolverket visade att andelen behoriga larare 1
grundskolan hade 6kat. Det speglar den upplevelse vi hade forra lisaret av att det
var littare att rekrytera ldrare. I ar har det varit ndgot svirare och det dterstar att se
om det kommer att avspegla sig 1 statistiken. Andelen obehériga ar storst 1
hogstadiet och det ar till exempel svart att rekrytera lirare 1 amnen som matematik,
No-imnen, engelska och moderna sprak. I lig- och mellanstadiet r situationen
bittre men dven dir kan det tidvis vara svért. Det dr ocksd svart att hitta behoriga
fritidslarare.

Coronapandemi

Coronapandemin har under 1 stort sett ett och ett halvt ar 1 stor utstrickning
paverkat vart dagliga arbete. Utvecklingsinsatser har 1 manga fall fitt stillas pa
vint, detta for att kunna fokusera pa det dagliga arbetet med att tillgodose barn
och elevers behov 1 vara verksamheter.

Skolan fyller flera funktioner, fér individer och fér samhillet, 1 nuet och 1
framtiden. Pandemins konsekvenser kan dnnu inte fullt ut beskrivas men trolig
ar att det kommer att bli konsekvenser rorande lirande och utveckling i
perspektiv av likvirdighet och skolans kompensatoriska uppdrag.

Regeringens, tillika var, linje har under hela coronapandemin varit att
forskolor och skolor si langt som mojligt ska vara dppna, eftersom elever har
ritt till utbildning dven under en pandemi. Dirtill ir forskolan och skolan en
viktig plats for barn och ungdomar. Stingda skolor kan leda till ett stort
kunskapstapp som kan fa negativa effekter under en ling tid framéver och
paverka elevernas lingsiktiga hilsa. For barn och elever som lever 1 en utsatt
situation hemma ar férskolan och skolan dessutom en sirskilt viktig plats som
ger trygghet 1 vardagen.

En vilfungerande skola stirker mojligheterna for de elever som har simre
forutsittningar och just darfor blir konsekvenserna stora om undervisningen
uteblir eller genomférs med ligre kvalitet. Det dr troligt att skolans resurser
kommer att pdverkas av konsekvenser utifrin pandemin och detta far inte
drabba védra barn och elever, att misslyckas med sin skolging forsvirar
mojligheten till arbete och vidare studier och det minskar visentligen
mojligheterna till att leva ett gott liv.

Alla vara enheter har pé ett utomordentligt sitt arbetat for att skapa uthallighet
1 efterlevnaden av de atgirder som inforts for att motverka smittspridning, 1
synnerhet avseende atgirder for att hilla avstind och minska trangsel 1
forskolans och skolans lokaler. Vi vet inte om pandemin ir &ver men vi vet att
vi sd hir langt har hallit vara verksamheter 6ppna 1 vildigt stor utstrickning.



Mal och uppdrag

Timra kommuns mal
och prioriteringar

Vi jobbar for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Var vision Var vi ska vara 2025

Timra - en stark kommun Det Gnskade framtida tillstandet
i en vaxande region. och fardriktningen for vart arbete.

Vad vi ska uppna de
kommande aren

Overgripande malbilder som forverkligas
i vara verksamheter med de resurser vi har.

Vara malbilder

Engagerade och ansvarstagande
chefer och medarbetare

séttning och
Ekonomi i balans

Jamlika livsvillkor med Starkt entrepren- Goda forutsatt-
goda méjligheter att orsskap och vixande ningar fér ett ekolo-

. . o
paverka siEteget liv naringsliv. giskt hallbart liv. Inn ktn IngSmal
och samhallslivet. Pl i mme et 2022—2023

Vaxande kunskaper tiv plats for alla.
ach fardigheter
genom hela livet.

Fokusomraden 2022

Att lata barnen ga forst Inféra ny styrmodell

Med tidiga och forebyggande insatser ar siktet attalla Med ny styming na bittre resultatuppfyllelse, en utvecklad
19-aringar i Timrd kommun ska ha de bésta férutséttningarna organisation och forandrade arbetssdtt som méter de framti-
for att leva ett sjalvstandigt liv. da utmaningarna.

Samhéllsbyggande for ett Aldras med vardighet

vaxande timra Via en jamlik och jamstlld sldreomsorg, insatser fér att bryta
aldres ensamhet samt forbattra arbetsvillkor for de som
arbetar inom dldresmsorgen, s& skapar vi en omsorg med
hog kvalitet och sominnebar att vara aldre far dldras med
vardighet och stolthet.

Oka férméagan att mota, realisera och nyttiggora
pagaende utbyggnad som 3r vasentlig for
Timras fortsatta tillvaxt och valfard.

I visionen har kommunfullmiktige beskrivit hur politikerna vill se Timras langsiktiga
forflyttning. De kommunovergripande mélbilderna visar de utvecklingsomridden som



visionen lyfter fram, och de utmaningar som kommunen har. Inriktningsmélen som
fullmiktige beslutat om ir ett tydligt riktmirke f6r kommunens utveckling och som
beskriver vad verksamheterna ska uppna. Utifran analys av Timrds omvirld, nirvirld
och virlden nimrast kommunen prioriterar politikerna omridden som verksamheterna
behover fokusera pi d v s fokusomraden. Inriktningsmaél och fokusomraden kan
forstirkas med uppdrag till styrelser och nimnder 1 syfte att tydliggora forvintansbilden
under den aktuella perioden f6r verksamhetsplan och budget. Kommunévergripande
mal och prioriteringar forverkligas 1 kommunens verksamheter med de resurser som
finns 1 egenskap av medarbetare och ekonomi.

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande
Rl EEoll Pl UEC UEes
aood LU A K B

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda mojligheter att paverka
sitt eget liv och samhallslivet

Frimja niarvaro och motverka stor skolfrinvaro.

Det beh6vs ofta manga och tidskrivande atgirder for att skolan ska lyckas
vinda en omfattande skolfranvaro, oavsett vilka orsaker som ligger bakom. Ju
lingre tid elever dr franvarande, desto mer riskerar de att komma efter i
skolarbetet och hamna utanfér den sociala gemenskapen. Pa ling sikt 16per
elever med oavslutad grund och/eller gymnasieutbildning en hogre risk att
drabbas av psykisk ohilsa och arbetsloshet vilket kan far svara konsekvenser.

Forskning visar att skolan kan géra mycket {or att elever inte ska forlora
virdefull tid 1 skolan. Skolan kan frimja nirvaro bland annat genom tidiga
insatser och genom att ha individens behov 1 fokus. Detta kriver ett
systematiskt och samordnat arbete som inkluderar alla 1 skolan men dven
strukturerat samarbete med andra myndigheter.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till malet genom:

e att motverka stor skolfranvaro genom att systematiskt frimja nirvaro.
Arbeta for att ha goda larmiljoer, gora tidiga insatser, samarbeta med andra
myndigheter och individanpassa nir och dir det behovs.



Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela
livet

[ vart systematiska kvalitetsarbete ser vi att kunskapsresultaten 1 matematik 6ver tid
inte héller en godtagbar nivd. Sammantaget dr det alltfér manga elever som redan
efter lagstadiet inte har godtagbara kunskaper 1 matematik.

Inom matematikimnet finns ett stod f6r utveckling via Sveriges kommuner och
regioner (SKR) samt Nationellt centrum fér matematikutveckling (NCM).
Utvecklingsarbetet kallas ”Styrning och ledning matematik” och ir en storre
fortbildning i samverkan med SKR, NCM och 5 andra kommuner., stodet fran
SKR och NCM kommer vi att ha tillging till under 2020-2022. Samtliga nivéer 1
den lokala styrkedjan ingér, politisk niva, férvaltningsnivd, skolledarnivd och
lararniva. Anmalan till fortbildningen har gjorts som ett led 1 virt systematiska
kvalitetsarbete dar vi sett allt svagare resultat 1 matematik. Den syftar till att ge
hogre matematikkompetens hos lirarna och innefattar dessutom en utprévad
undervisningsmodell frin NCM. Denna ska bygga upp ett korrekt matematiskt
tinkande och god taluppfattning hos eleverna, som grund for fortsatt lirande.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom:

e att utveckla matematikundervisningen och dirigenom elevernas mojligheter
att nd malen 1 matematik men mojlighet till vixande kunskaper och
fardigheter genom hela livet.

Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn och unga med
okad risk for ohalsa och socioekonomisk problematik

Uppdraget syftar till att tidigt uppticka och sitta in proaktiva insatser for barn och
unga som riskerar att fara illa pa grund av ohilsa och social problematik.

Med tidiga och forebyggande insatser ir siktet att alla 19- aringar 1 Timra kommun
ska ha de bista forutsittningar for att leva ett sjalvstindigt liv.

o Utveckla samarbete och arbetssitt inom kommunens organisation for tidig
upptickt och proaktiva insatser.

e Utveckla samarbetet med Region Visternorrland for att minska risken for
att barn och unga far illa.

Tillsammans med socialnimnden ska barn- och utbildningsnimnden verka for att
tidigt uppticka och kunna erbjuda insatser/stéd f6r barn och unga med 6kad risk for
ohilsa och socioekonomisk problematik. Kompetensutvecklingsinsatser kommer att

riktas speciellt mot yrkesgrupper som arbetar med barn 1 yngre dldrar och skapa bittre



forutsittningar for att forskolans och skolans kompensatoriska uppdrag kan
verkstallas. Ett fokusomrdde kommer att vara gillande barn och unga dir det redan
identifierats ett behov av att vi samverkar for att stodja barnet/ungdomen t ex elever
med omfattande skolfranvaro.

Samverkan

Vi kommer att fortsitta var samverkan med socialférvaltningen och regionen med
tidiga forebyggande insatser for att frimja narvaro och arbeta mot stor
skolfranvaro. Vi behéver dven hitta arbetsformer och samarbeten for de elever som
inte ir 1 skolan idag.

Barn- och utbildningsnimndens och socialnimndens gemensamma uppdrag kommer
att ledas och f6ljas upp av den gemensamma ledningsgruppen inom barn- och
utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen. Olika yrkesgrupper inom
férvaltningen kommer att delta utifran uppdrag 1 sin position. Barn- och
utbildningsnimnden kommer att fortsitta sin stravan efter ett utvecklat samarbete
med region Visternorrland.

Uppdrag: Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor
Genus

Utifran enheternas redovisningar kan vi se ett gemensamt utvecklingsomréide, det
handlar om genus. Vi har i vara verksamheter har ett kompensatoriskt uppdrag dar
vl ska strdva efter att uppviga olikheter 1 barn och elevers bakgrund och
forutsittningar.

Inom férskolan kan vi inte se att rektorerna arbetar aktivt med fragan, vilket 1 sig
ar en information. Dir bor vi darfor under kommande ar starta med att gora en
kartliggning av nulaget.

Inom grundskolan ser vi ett tydligare monster, pojkars resultat dr betydligt simre
an flickors. Forklaring till pojkarnas ligre meritvirden och uppfyllande av
kunskapskraven ir skiftande och komplexa. For att forstd varfor pojkar klarar sig
samre 1 skolan jaimfort med flickor krivs mer forskning. Det finns inga enkla svar
pa varfor flickorna har bittre betyg. Det vi sjilva och forskningen redan idag kan se
ar att kulturella strukturer och ridande sociala normer missgynnar pojkar. Pojkar
vill visa maskulinitet och vara emot pluggkulturen. Det handlar om konsroller och
stereotyper.

Inom gymnasieskolan ser vi ett helt annat monster inom omradet,
resultatskillnaden inom program ir inte utmirkande. Diremot sd kan vi se att vi
inte lyckats bryta konsroller och stereotyper gillande val av gymnasieprogram. Det
ar fortfarande fler pojkar som viljer t ex elprogrammet, det ir fortfarande fler



flickor som viljer t ex vard och omsorgsprogrammet (dven om det ar alldeles for fa
som totalt viljer detta program). Detta spiller tillbaka pa grundskolan som ir den
skolform eleverna gar i nir de viljer gymnasieprogram. Vi ser det darfoér som
viktigt att arbeta med genusfrigor frimst 1 grundskolan, inte bara for att hoja
pojkars resultat utan dven for att bryta kdnstereotypa val av bade pojkar och
flickor.

Inom vuxenutbildningen blir problematiken aterigen en annan. Rektor uppger att
skolan blir en positiv kraft for att bryta hederskulturella tendenser som ibland
finns utanfor skolan. Genom att skolan upplyser/undervisar om rattigheter,
skyldigheter och mojligheter kan de se att kvinnliga elever har tagit sig vidare mot
egen forsorjning och oberoende.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att bidra till Kommunfullmiktiges mal
genom:

e att genomfora en kartliggning och analys &ver enheternas arbete inom
omradet. Vi kommer direfter att noga analysera materialet innan vi sitter in
atgarder och aktiviteter for att motverka stereotypa konsroller, kulturella
strukturer och riddande sociala normer som missgynnar bide pojkar och
flickor.

Digitalisering

Vi har nu f6r vara barn och elever en framtidssikrad IT-struktur med litthanterliga
digitala enheter. Genom detta har vi skapat forutsittningar fér moderna och
effektiva arbetssitt som kommer att gynna barn, elever, personal och
vardnadshavare.

Genom ovanstiende finns mojlighet till en mer tillginglig undervisning genom
digitala anpassningar for elever med t ex digitala liromedel. Vi kommer att ha en
strukturerad fortbildning inom digitalisering och en férbittrad mojlighet att arbeta
tillsammans.

Alla enheter arbetar med att fardigstilla levande lokala digitaliseringsplaner,
inklusive anpassad fortbildning inom omradet.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmaktiges mal genom att:

e virt arbete under 2022 fokuseras pA moderna och litthanterliga digitala
klassrum. Vi tillhandahaller dven lokalt stéd inom digitalisering 1 form av
tvd verksamhetsutvecklare (anstillda via statsbidrag). Dessa personer
kommer att stddja rektorerna 1 arbetet med att forverkliga sina
digitaliseringsplaner.



Samverkan

Virt behov av stéd fran VUIT ir inte lika stort under kommande ar som det har varit
under projekttiden f6r MITS (Modern IT 1 Skolan). Arbetssitt och arbetsformer maste
vi utveckla sjilva tillsammans med vara verksamhetsutvecklare inom digitalisering. Det
stod vi kommer att behéva handlar frimst om utvecklingen av digitala klassrum samt
dialogmoten gillande fragor som omfattar IT-drift inom hela barn- och
utbildningsnimndens verksamhetsomriden.

Uppdrag: Det goda aldrandet, kvalitet nara vard och boende

For 2022 har ett tillkommande fokusomrade Aldras med virdighet lagts till.
Uppdraget syftar till att mota det kraftigt 6kade vardbehovet som den demografiska
utmaningen innebir.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att bidra till Kommunfullmiktiges mal
genom att:

e Leverera anpassad och niringsriktig kost, vilket kan vara avgérande for en
ildre persons hilsa och vilbefinnande.

Samverkan

Nira samarbete med socialférvaltningen for att tillgodose de behov av bra
ndringsriktig kost till dldre som ater var mat.

Nyckeltal

Matt

Pojkarnas resultat ska pa sikt nirma sig flickornas
Digitaliseringsplaner pa alla enheter

Bra, niringsriktig kost till dldre

Resultaten pa nationella prov 1 matematik drskurs 3 forbittras
P4 sikt firre elever med omfattande skolfrinvaro




Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv

Barn- och utbildningsnimnden har via statsbidrag fatt mojligheten att anstilla en
samordnare av den numera obligatoriska praktiska arbetslivsorienteringen (PRAO)
som alla 1 drskurs 8 och 9 ska ha. Inom Timra gymnasium arbetar man med
arbetsplatsforlagt lirande (APL) dér eleverna far en del av sin utbildning forlagt till
en arbetsplats.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom:

o fortsatt utveckling av PRAO och APL. Barn- och utbildningsnimnden
kommer dven att verka for att fortsitta ta emot praktikanter nir och dir det
ar mojligt.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete

Vuxenutbildningen har reformerats for att stodja individens intride pa
arbetsmarknaden. Alla elever inom vuxenutbildningen har en individuell
studieplan. I och med omorganisationen utdkades studie- och yrkesvigledar (SYV)-
organisationen och vuxenutbildningen har numera forbattrat vagledningen {or
samtliga elever men sirskilt for SFl-eleverna som har det tydligaste behovet av ett
professionellt matchningsstdd.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmaktiges mal genom att:
o fortsitta utvecklingen pa den inslagna vigen gillande vuxenutbildningen.

Uppdrag: Foretagsklimat och samarbete for fler unga entreprenorer

Omvirldsanalys visar att en stor utmaning 1 Timra ar ldg foretagsamhet, lagt
foretagande hos kvinnor och alderstigna foretagare. Syftet med uppdraget ar att
frimja unga entreprendrer for okad foretagsamhet och anstillningsbarhet, samt att
skapa stirkt attraktivitet for skolan.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom:
e Att entreprenoriella formagor utvecklas 1 manga av gymnasiets kurser. Det
kan handla om ett starta ett eget foretag (UF) under studietiden, men kan



dven vara en del av naturvetenskaplig specialisering (kurs) dér elever arbetar
med projekt pa egen hand, i grupp eller tillsammans med ett foretag for att
tex. 10sa ett naturvetenskapligt problem det foretaget har. Andra exempel ir
pa restaurangprogrammet dar elever arbetar med matlagning infér olika
event och tivlingar. Dir star eleverna sjilva for utformningen av meny och
tillagning tillsammans med lirarna. I sidana projekt handlar det mycket om
att bygga upp sin egen kunskap om sig sjilv for att kunna vidareutvecklas.
Timrd gymnasium har stor fokus pa nyskapande tankar och sjilvklart pa att
eleverna ska vixa som personer genom ett entreprenériellt forhillningssitt.

e Att erbjudande gir ut till samtliga elever att starta UF foretag pa
Ekonomiprogrammet samt pd Handels- och administrationsprogrammet i
ar 3. Samtliga elever pa skolan har ocksd mojlighet att soka denna kurs som
individuellt val. IM-programmet erbjuder ocksa UF till sina elever som ett
komplement till Gvriga dmnen de liser.

e Att pa de program dir vi har APL hela tiden féra en dialog mellan
ansvariga larare och foretagare kring vad foretagare behover 1 framtiden och
vilken utbildning vi beh6ver ge vara elever.

Samverkan

Barn- och utbildningsnimnden samverkar inom detta omrdde med
kommunstyrelsen (niringslivskontoret) och med foretagare.

Uppdrag: Samhillsbyggande for ett vaxande Timra

Barn- och utbildningsnimnden behéver vara en aktiv del 1 samhillsbyggande for ett
vaxande Timra. Nir vi erbjuder vira medborgare kvalitativt vil utformade
larmilj6er bade ute och inne samt pé rimligt avstind fran hemmet, da har vi stora
forutsattningar att bidra till ett vixande och attraktivt Timra.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges méil genom
deltagande 1 strategiskt arbete for ett vaixande Timra.

Samverkan

Samtliga nimnden och flera bolag samverkar for att hitta former for en
samhillsbyggnadsprocess.

Nyckeltal

Mitt

Antalet av skolan anordnade PRAO-platser 6kar

Samtliga elever vid Timrd gymnasium erbjuds aktiviteter som gynnar ungt
entreprenorskap




Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
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Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mél genom:

e att kostverksamheten arbetar for ink6p av ekologiska livsmedel samt verkar
for att upphandla nirodlat.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Barn- och utbildningsnimnden har genom lagstiftning ett skarpt uppdrag att arbeta
for trygghet och mot krinkande behandling. Vi féljer processen mot krinkande
behandling med uppféljning varje manad.

KPMG har pd uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av
kommunens arbete mot krinkande behandling och diskriminering 1 skolan.
KPMG;,s bedémning ar att barn- och utbildningsnimndens process for arbetet mot
krinkandebehandling, diskriminering och trakasserier ir indamalsenligt och
effektivt. Vidare ser de sirskilt positivt pa att varje drende kontinuerligt
kvalitetssikras pd huvudmannanivi. De bedomer dven att det bedrivs ett frimjande
och foérebyggande arbete vid skolenheterna.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom:

e att systematiskt utveckla processer och arbetssitt for att forebygga och
dtgarda otrygghet och krinkande behandling.

Uppdrag: Boendekommunen Timra

En attraktiv kommun har attraktiva skolor och foérskolor, den attraktiva
kommunen har trygga och kvalitativt bra skolverksamheter.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom:

e att fortsitta arbeta med att utveckla ett vilskott skolsystem inklusive ett vil
fungerande systematiskt kvalitetsarbete pa bade huvudmanna- och
enhetsniva. Det finns dd forutsittningar for att fortsitta forbittra och hoja



kvaliteten pd vara verksambheter, vira lokaler och var utemilj6. Genom att
analysera, reflektera och lira av uppféljningens resultat kan vi tillsammans
skapa forutsittningar sd att varje enhet kan mota de behov som vira
medborgare har.

e att piborja och genomfora implementeringen av reviderade liroplaner som
borjar gilla héstterminen 2022. Revideringen innehéller nya skrivningar om
vild, hedersrelaterat vald och fortryck.

e att fortsitta med marknadsforingsinsatser som synliggdr vara kvalitativt bra
och trygga verksamheter.

e att fortsitta beritta om vara stora behov av stabilt bredband med stor

bandbredd.
Samverkan

En viktig samarbetspartner gillande inkép av nirodlade livsmedel ar
upphandlingsenheten.

Vi behover tillsammans med kultur- och tekniknimnden hitta strukturer och
rutiner for att mota verksamheternas behov av andamalsenliga lokaler.

Uppdrag: Miljomassigt hallbart Timra for nuvarande och framtida
generationer

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom:

e att utbilda vara barn och elever inom detta omrade. Férskolan och skolan har
ett lagstadgat dvergripande uppdrag ur ett miljoperspektiv dir barn och elever
ska fd mojligheter bade att ta ansvar for den milj6 de sjilva direkt kan
paverka, och att skaffa sig ett personligt forhallningssitt till 6vergripande och
globala miljofrigor. Undervisningen utifrin kursplaner ska belysa hur
samhillets funktioner och vart sitt att leva och arbeta kan anpassas for att
skapa hallbar utveckling.

e att alltid vid upphandling infér inkép av mobler, inventarier, lek- och
lirmaterial 1 forskolan beakta att produkterna uppfyller hillbarhetskrav for
en giftfri forskola.

e att genomfora vissa konferenser, kompetensutveckling, linsméten mm via
digitala kanaler. Barn- och utbildningsnamnden ir starkt begriansad via
lagstiftningen 1 friga om distans och/eller fjirrundervisning for elever,
nirundervisning ir det som dr bést for véra elever. Detta innebar att dven var

personal behover vara pa plats 1 skolan och forskolan.



Barn- och utbildningsnimnden bidrar till ett héillbart samhille utifrin Agenda
2030 genom foljande mal:

Mal 2. Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsférsorjning, uppna en bittre
kosthallning och frimja ett hallbart jordbruk.

e Inga barn under 5 ar ska vara undernirda, tillgodose niringsbehovet hos
unga och ildre.

Mal 4. Sikerstilla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och
frimja livslangt lirande for alla.

o Sikerstilla jamstilldhet mellan pojkar och flickor inom utbildning och lika
tillgdng till utbildning f6r alla, inklusive barn med funktionsnedsittning,
barn 1 minoritetsgrupper och ursprungsbefolkningar

o Sikerstilla att alla flickor och pojkar fir en kostnadsfri och jaimlik
grundutbildning som leder till relevanta kunskaper.

e Visentlig 6kning av antalet ungdomar och vuxna som har relevanta kunskaper
for anstindiga jobb och foretagande.

Mal 8. Verka fér en inkluderande och lingsiktigt hdllbar ekonomisk tillvixt,
full och produktiv sysselsittning med anstindiga arbetsvillkor for alla.

o Kraftigt minska andelen ungdomar utan anstillning, utbildning eller
praktik

Mal 16. Framja fredliga och inkluderande samhillen f6r héllbar utveckling, se
till att alla har tillgang till rittvisa samt bygga upp effektiva och
ansvarsskyldiga och inkluderande institutioner pa alla nivaer.

e Skydda barn mot 6vergrepp, utnyttjande, manniskohandel och véld

Samverkan

Samverkan med Arbetsférmedling, miljé- och byggnadsnimnd, socialnimnd och
region.

Nyckeltal

Matt
Andel ink6p av ekologiska livsmedel
Andel trygga elever, mits via hilsosamtal




Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare
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Barn- och utbildningsnimnden arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med

arbetsplatser som hjalper till att driva samhaillets utveckling framat. Elever som nér
malen 1 skolan och gar ut hogstadiet, gymnasieskolan eller vuxenutbildningen som
trygga demokratiska samhéllsmedborgare med godkinda betyg har forutsittningar
att bli en virdefull tillgang f6r samhillet. Engagerade medarbetare med tydlig
positionsbeskrivning och tillhorighet till ett team ddr man tillsammans arbetar for
barnens och elevernas bista ger oss forutsittningar att vara en attraktiv arbetsgivare.

Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning: inflytande och delaktighet

Barn- och utbildningsnimnden arbetar strukturerat tillsammans med alla nimnder
for att ta fram en verksamhetsidé som stodjer den kommundovergripande idén och

det uppdrag nimnden har via sitt reglemente.

Barn- och utbildningsnimnden har under de senaste atta aren arbetat for att vi ska
fa ett valskott skolsystem (bygger pa systemteori). Vi har tagit fram en plattform for
ledning- och styrning som beskriver vem vi finns till f6r och varfor. Vi har arbetat
med tydliga beslutnivaer sa att handlingsutrymmet pa ritt niva ir optimalt. Vi har
utvecklat styrningens principer inom vért verksamhetsomrade. Genom analys,
dialog och lirande ir vi pa god vig att formera ritt insatser genom utarbetade
processer, allt for vara barn och elever. Vi har en tydlig bild 6ver vilken vilfird vi
ska leverera och det ligger alltid till grund for vira prioriteringar. Kostnaden for
verksamheten dr idag pé rimlig niva.

Samverkan

Vid framtagande av barn- och utbildningsnimndens verksamhetsidé sker samverkan

med samtliga nimnden inom Timrd kommun.



Ekonomi i balans

Driftbudget

Resultatrakning, tkr Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024
NAMND

INTAKTER 94 835 96 731 98 665
KOSTNADER (-) -590 027 -601 827 -613 863
NETTOKOSTNADER (-) -495 192 -505 096 -515 198
Resultatrakning, tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
NAMNDSVERKSAMHET

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -874 -891 -909
NETTOKOSTNADER (-) -874 -891 -909
OFFENTLIG VERKSAMHET

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -969 -988 -1 008
NETTOKOSTNADER (-) -969 -988 -1 008
KULTURSKOLA

INTAKTER 220 224 229
KOSTNADER (-) -4 821 -4 917 -5016
NETTOKOSTNADER (-) -4 601 -4 693 -4 787
FORSKOLEVERKSAMHET

INTAKTER 6 553 6 684 6 818
KOSTNADER (-) -28 751 -29 326 -29 913
NETTOKOSTNADER (-) -22 198 -22 642 -23 095
FORSKOLEKLASS

INTAKTER 971 990 1010
KOSTNADER (-) -17 052 -17 393 -17 741
NETTOKOSTNADER (-) -16 081 -16 403 -16 731
GRUNDSKOLA

INTAKTER 18478 18 848 19 225
KOSTNADER (-) -220 106 -224 508 -228 998
NETTOKOSTNADER (-) -201628  -205 661 -209 774
GRUNDSARSKOLA

INTAKTER 34 35 35
KOSTNADER (-) -15 069 -15 370 -15 678
NETTOKOSTNADER (-) -15 035 -15 336 -15 642




GYMNASIESKOLA
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)
GYMNASIESARSKOLA
INTAKTER
KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

GRUNDLAGGANDE
VUXENUTBILDNING

INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)
GYMNASIEVUX
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)
SARVUX

INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

SFI, SVENSKA FOR INVANDRARE
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

STAB BARN OCH UTBILDNING
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

IT BARN OCH UTBILDNING
INTAKTER

KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)
KOSTVERKSAMHET
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

9255 9 440 9629
-93 181 -95 045 -96 946
-83 926 -85 605 -87 317
0 0 0
-4161 -4.244 -4329
-4 161 -4244 -4 329
0 0 0
-4163 -4 246 -4331
-4 163 -4 246 -4 331
7 405 7553 7 704
-15 195 -15 499 -15 809
-7 790 -7 946 -8 105
0 0 0

-988 -1008 -1028
-988 -1008 -1028
1005 1025 1046
-6 642 6775 6910
-5 637 -5 750 -5 865
0 0 0

-10 284 -10 490 -10 699
-10 284 -10 490 -10 699
1384 1412 1440
5171 5274 -5 380
-3 787 -3 863 -3940
33 643 34316 35 002
-33 643 -34 316 -35002
0 0 0




Kommentar: I plan f6r 2023 och 2024 har en generell 6kning av intikter och

kostnader berdknats med 2%. I berdkningen finns inte forindringar fér volymer

och resursbehov i1 verksamheterna.

Anvandning av resursutrymme

Barn- och utbildningsnimndens budgetram 2022 har 6kats med 10 000 tkr fran ar

2021 och uppgar till 495 192 tkr. Fordelning per verksamhet enligt tabell ovan.

Nimnden har 1 uppdrag att folja lagar samt arbeta enligt kommunens fokusomraden

och att uppnd kommunens uppsatta vision, inriktningsmal och uppdrag. For att folja

det har nimnden budgeterat enligt tidigare drs ambitionsniva. Budgeten har tagits

fram genom en resursfordelningsmodell som stodjer en likvirdig resursférdelning.

Den bygger frimst pa volymer, men det finns dven kostnader som budgeteras utifrin

behov eller fasta kostnader.

Det dr framforallt volymerna som styr resursbehoven, vilket innebir att varje budgetér

ar unikt. I budget 2022 har volymerna minskat i jamforelse med budget 2021. I och

med att volymerna har minskat ricker den ramékning nimnden erholl for att kunna

bibehilla tidigare ars ambitionsniva.

Den storsta budgetposten ar personalkostnader. Fordelning av personal per volym

(barn och elever) genomf6rs enligt tabellen nedan (likvirdig resursférdelning).

Nyckeltal 2022 (samma som

rikenskapsaret 2021)

Verksamhet Nyckeltal

Forskola 5,35 Barn per heltidstjinst
Forskoleklass 14,75 Elever per heltidstjinst
Grundskola

1-6 14,45 Elever per heltidstjinst
7-9 12,25 Elever per heltidstjanst
Forskoleklass/Grundskola Specialpedagog 116 Elever per heltidstjanst
Fritidshem 20,0 Barn per heltidstjanst

Barn- och utbildningsnimnden har en del riktade statsbidrag som finansierar

verksamheterna. Rikenskapsdret 2022 har en budgeterad intikt pa ca 26 000 tkr.

Grundskolan idr den verksamhet som far ta del av hilften av statsbidragen. De flesta

statsbidrag kriver dterredovisning av beviljade medel. En uppf6ljning ir att

personaltitheten ar bibehéillen de senaste dren.




Investeringsbudget

Investeringar, tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Investeringar BoU 2 200 6 200 2 200
Summa investeringar 2200 6 200 2200

Kommentar: * I plan 2023 sd ingar 4.000 tkr f6r inventarier till nya forskolan 1

Soriker.

Bilagor till verksamhetsplan och budget

e Bilaga 1. Plan for uppfoljning av externa utévare
e Bilaga2 Rapport 6ver huvudmannens systematiska

kvalitetsarbete



Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

Digitalisering anses vara den enskilt starkaste forindringsfaktorn 1 samhallet
fram till ar 2025. For svenska kommuner dr det avgérande att vara en aktor 1
denna forindring, inte minst for att moéta forvintansbilden frin de som bor,
verkar och vistas i kommunen.

Den nationella digitaliseringsstrategin och skollagstiftningen stiller stora krav
pa skolan. Vi kunde efter en nuldgesanalys konstatera att stora delar av vér
digitala milj6 inom skolan var forildrad och svarar inte upp mot dessa statliga
krav. Ytterligare krav fran staten ir digitaliseringen av nationella prov, detta
innebir att Timrda kommun méste garantera elevernas provsituation med
tillracklig bandbredd och tillrackligt manga enheter. Inom varje skolform ir
vara kursplaner dndrade sa att de innehéller krav pa barn och elevers digitala
kompetens.

Under varen 2019 startade vi projektet MITS "Modern IT 1 Skolan”. Genom
detta projekt som avslutats varen 2021 har vi skapat forutsittningar for
moderna och effektiva arbetssitt som gynnar barn, elever, personal och
vardnadshavare.

Den digitala utvecklingen har paskyndats av omstindigheter kopplade till
pandemin. Digitala verktyg och system har 1 storre utstrickning gjorts tillgingliga
for elever och larare. Utan projektet MITS hade detta varit en betydligt storre

utmaning.
Sakra kompetens
Strategisk kompetensférsérjningsplan

En av de viktigaste fraigorna inom kompetensforsorjning ar att vara en attraktiv
arbetsgivare. Vi ir 6vertygade om att arbetet med ett vilskott skolsystem med
mojlighet till inflytande och ansvarstagande gor att vi blir attraktiva.

En viktig fraga i HOK 18 och 1 HOK 21 (Huvudéverenskommelse med
lararférbundens samverkansrad) har varit vikten av att samtliga huvudmin
arbetar aktivt med strategisk kompetensforsérjning. Vi har darfor deltagit 1 en
partsgemensam konferens anordnad av SKR 1 slutet av augusti 2019 (samt
kommer att medverka 1 partsgemensam konferens 1 oktober 2021) varpa vi 1
samverkan med lirarorganisationerna tog fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan for Timra kommuns skolvisende. Denna plan ska
under 2021 utvirderas och revideras. De omraden som pekas ut 1 planen ir:

- Fortroendefullt samarbete och samverkan



- Attraktivt lararyrke

- Ledning, styrning och arbetsorganisation
- Organisation och utvecklande arbetssitt
- Arbetsmiljo

- Lonebildning

Vir kommunikatdr arbetar stindigt med att lyfta fram goda exempel frin
verksamheten 1 olika sociala medier. Vi har under 2020/2021 identifierat vilket
behov av kompetensutveckling inom digitalisering som finns pa varje enhet.

Skapa utveckling

Genom att utveckla och vérda skolsystemet sa att det dr och forblir organisatoriskt
vilskott kommer vi att skapa utveckling hos de medborgare vi finns till for. Vi tar
arligen fram strategiska utvecklingsplaner med aktiviteter utifrin resultat av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Fanga och moéta behov

Genom ett transparant och arligt systematiskt kvalitetsarbete pa bade huvudmanna-
och enhetsniva finns férutsittningar for att finga och mota behoven precis dir de
ar. Genom att analysera, reflektera och lira av uppféljningens resultat kan vi
tillsammans anpassa forutsittningarna for skolenheterna sé att varje enhet kan
mota de behov som uppstir. Barn- och utbildningsnimnden fattar beslut 1
september gillande rapporten for det systematiska kvalitetsarbetet lasaret
2020/2021.

Arbeta tillsammans

Tillsammansarbete har varit vart ledord sedan vi pdborjade vart arbete med ett
valskott skolsystem. Pa ledningsniva inom barn- och utbildningsnimnden och 1
samverkan med socialnimnden har vi kommit lingt, detsamma giller samarbetet
med var hyresvird kultur- och tekniknimnden. Vi kan genom virt systematiska
kvalitetsarbete se att vi har utvecklingspotential 1 tillsammansarbete mellan
verksamheter men dven inom verksamheter. Vi har dirfor utvecklat en
overgdngsprocess som ska stodja verksamheterna 1 elevs 6vergang mellan och inom

verksamheterna.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att fortsitta utvecklingsresan tillsammans
med 6vriga nimnder och foérvaltningar gillande ny styrning och ledning 1 Timra
kommun. Vi kommer att fortsitta var externa samverkan i en mingd olika former.
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